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Sommaire 2 Questions clés

Qui sont les principaux contributeurs ¢ la production dinformation en
France ?

| Contexte, enjeux et approche méthodologique

Quel est le coOt total lié O |o production des contenus d'information »
2 Analyses et résultats de I'etude

®

3 Principaux enseignements ' Quelle est la viabilité du modéle économique des producteurs
d'information 7

De quels leviers disposant lea médias pour sécuriser lour modéle
6conomique ?
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| Contexte, enjeux et approche méthodologique

Cette étude intervient dans un contexte ou l'information - essentielle pour guider les citoyens,
décrypter le réel et nourrir le débat démocratique - fait face a de profondes mutations

Principales mutations auxquelles l'information de qualité, et les médias qui la produisent, font face

« En 2025, entre 52 et 69 % des Frangals déclorent faire confiance aux informations

L'information face @ la | issues des médias traditionneis!') | et seulement 29 % pour celles issues des réseaux
défiance des Frangois et aux . sociaux:
fake news | + Les logiques de viralité privilegient souvant lnformation sensationnelle, au détriment

de la qualité et de la profondeur.

« La maojorité des Frangals combine plus de deux canaux et consulte plus de neuf

| marques médias en ligne pour s'informer, ce qui compligue la visibilité et la fidélisation
@ Les médias confrontés a la S des audiences pour les médias traditionnels.

fragmentation des usages :
| + Les canaux numériques simposent progressivernant comme un complément
incontournable aux meadias traditionnels.

g (3] L'adaptation nécessaire @ l « Les usages numériques favarisent fa diffusion de formats engageants - vidéos courtes,
FRE I'évolution des formats ‘ podcasts etc, - incitant les médias & s"adapter pour maintenir leur attractivité,

‘\, Cen transformations entrainent des conséquences ditectas sur l'organisation et les colts de production de l'information, en Impactent directement ies rédoctions, qul
-~/ dolvent adaptor leurs méthades da travall, lours investissomaents et leurs compétences pour rdpondre ¢ cos nouvelles oxigences.

Noto - (1) Les statisticues varient entrs les diftéronts madias (par exomple, 52 % pour les émissions et debot g'actualith 0 1o rodio contre 69 % pour los jourmais tolévises d'information)

' 6 source! Lo Croix = Varan - La Pdata. Ministdre de la culture, PMP Strategy Corffianrin € P statogry '.' mpmslfo'egy



| Contexte, enjeux et approche méthodologique

Dans la perspective d’alimenter le débat public, I’Arcom et la DGMIC ont confié la mission @ PMP
Strategy de mener une étude visant a évaluer le modéle économique de l'information en France

Cette étude répond a quatre objectifs principaux

Identifier les principaux contributeurs a la production d’information en France

Mesurer le coQt nécessaire a la production de l'information en France

Evaluer la viabilité du modéle économique des acteurs qui produisent I'information

Analyser les facteurs pesant sur les modéles économiques des producteurs d'information et identifier les
stratégies d’optimisation adoptées par les médias

PMP Strategy

positive impoact
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| Contexte, enjeux et approeche méthodologique

Le périmétre de I'étude se concentre sur les médias producteurs d’'une information politique et
générale

Périmétre de I'étude : I'information politique et générale

L'étude porte sur Finformation politique et générale, qui constitue un pilier
fondamental de la vie démocratique et un fevier central pour la cohésion

sociale, parmettant aux citoyens de

=

®

Source !

Décrypter le réel

S'instruire

Participer au débat public

Développer un esprit critique

PME Strategy

Médias producteurs d’information dans le périmétre

Télévision
Radio

Presoe

Agencos de
prozeo

0

Sarvico de pirnsse
touten ligne

Craatours de
contonu

Chaines de télévision diffusant des contenus d'information selon
la classification de I'Arcom (Journaux, reportages, atc.)

Stations de radio diffusant des contenus d'information selon la
classification de I'Arcom (journauyx, reportages, ate.)

Titres de presse consacrant une part significative @ un contenu
d‘information politique et générale (IPG), selon les ragistres de la
CPPAp

Agences de presse reconnues par lo CPPAP pour leur production
d'information générale

Sarviceu de presse tout en ligne consacrant une part significative
4 un contenu d’information politique et générale (1P0)

Craateurs de contonu diftusant une information générale véritiée
ot éditorlalisde, y compris sur les plateformes numériques

Coranniu © Par Statogy '.' Pmp SfrOfng
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| Contexte, enjeux et approche méthodologique

L'étude a été réalisée grace a des entretiens qualitatifs, une enquéte quantitative et I'analyse de
diverses sources de données de marcheé

Entretiens Questionnaires Autres sources de données!)
~.questionnaires regus + Données de I'Arcom : programmations TV,
- s es principaux ilans annuels des éditeurs audiovisuels
>0 atensoperts s prnips Sions e Gos s ouovin
P 20'25 producteurs d'information
septembre en France + Chiffres clés de la Direction des études, de

la prospective et des statistiques (DEPS)
du ministére de la Culture

« Télévision production de linformation (structure de publications et agences de presse (CPPAP)
+ Radio cots, ETPs, etc.) + Enquéte annuelle sur les titres de presse
+ Presse + Comprendre le modéle économique des imprimée et en ligne de la DGMIC
. acteurs interrogés (sources de revenus,
Agences de presse etc.) + Données d'audience de Médiamétrie et de
+ Services de presse tout en ligne I'ACPM
+ Apprécier les perspectives d'évolution
e e e T (évolution des codts, impact de [I1A ées f a des |
e . v + Données financiéres, issues des liasses
« Associations et syndicats professionnels : 4
' Y P Générative, etc.) fiscales, des bases INSEE et des remontées

+ Organismes de formation
+ Organismes de gestion collective

Approche qualitative Approche quantitative Approche qualitative et quantitative

Note : (1) Non exhaustif

l 9  Source: PMP Strategy Confidontiol © PMP Stratogy '.' PMP Strategy
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| Contexte, enjeux et approche méthodologique

Le questionnaire mené aupreés des principaux acteurs contribuant a la production de contenus
d'information en France a permis d’adresser plus de 85 % du marché en chiffre d'affaires

Catagorie de média Quaestionnaires reqcus Chiffre d'affaires | an milllards d'syuros Roprésentativité (an CA)

IO du secreny . Roprisens |
e Télévision 14 c.67 c.67 29 %
g Radio 7 c |4 c.13 94 %
o Presse 18 c 24 c 15 62%
° Agences 6 c. 06 c 03 59 %
e Sorvices de presso 7 ¢.0l ¢ 01 80 %
tout en ligne
Total 62 c. N3 c.9,9 88 %

Hoto . Los donndes (elativaes aux créatours do contant dinformation ont 1 ditectamant analysdes duront los entretions quolitatits | Lo majorite des questionnalres o e rensaignéo doe
Mmoo guasl exhaustive par les répandants, ou, O distaut, les danndas trananvdses ont parmii o minimo d'atfingr e mothodes d'extrapolation | La rpresentativitd de fechantiilon out plus
fimithe pour o goctour o la proute on raison do la forte atomisation du soctour - o nombre do tiires o do potitod agences de presio st beoucoup plus dlovd gue colu des chalnes do
tolovision et rodio, rendant fenguéte axhaustive difficle. Catte lirito mathodologique o 6L6 companude par faxploitation de donndes do o DOMIC, cauviant Fentidetd du sectour

l 10 source ! Questionnaires anvoyds dany o cadro de Fétuda, PMP Stratogy CorfWorviv € M satagy l'. mpwg"g ategy



| Contexte, enjeux et approche méthodologique

Le champ couvert par I'étude regroupe I'ensemble des colts de création, production et post-
production portés par les différents médias producteurs de I'information en France

Chaine de valeur de la production d'information

' Equipes Internes fquipes internes Oittusion lindaire Accés gratuit
AdSaction on ohat. journciisies. rporars. afc fquges e POoclIEon. Mot
irgiirssnars 300 Télvisions connectées ot Abonnsiment
PIistad. COMBREoncivity (rionces wx '
) Sociéten do production extorioures Editours - Prive Services por Palement &
Agences do prosse!! ' contournomont (OTT) | I'acte
- - - L i - — ’
Mbitocton i chel armsaitiles, repotors dte RéEOteurs, fechineims san hertziens
MR dhe Sov) el sorvice par
PIONEAS (ONesRINcants frovkmeos #40 contournement (OTT)
Agences do prosse doproshecionmnivioumms mo‘;o:hnﬂng
Coptation et production TSN M o i
ipes Internece
MBI i hat, Aok fed ,V.:m:m . Distribution numérique
Agences de presse ytadamin phalogrophes Joh e Agrégatours ot
Rdctostions, ko photograph
,,,:“,W‘D:,ﬂm‘,’fm‘ 'm"ﬂmn vt ploteformes sociales
fquipes  Indépen-  Agenceos de Nowsiotter
Internes dants prosse Production, post production of édition fa
Créatours ot '
Indépan-  Agonces de Plateformes do streaming
Tours [ proed prosse Production, post production of édition ' audio ot vidéo

':’ == Porimatoo clo 'étude, Los coots lige o Feditotielisation ot 4 la programmation sont exclus Cod fanctions Stant molns segmaontden pour les sarvices do prosde tout en ligne of les ceéateurs
-— l da canteniy, elley sant G| comptises dang le potimatre

Note (1) Les agonces de &muo collpctent, wilflont ot mattant on forme lInforrmation avant de ia dilfuser sout forme de ddpochey, Photos ou viddos venduos por abonnermant aux modias
Lot activith dirocts gupiés du public restant marginagle, alles ne figurent pas dony coe schomo contrd sur les aotours aitfusant finformation au grand pubic

| 11 Source ! PMP Strategy Confdaniol & PP Steatagy l" ‘Pmp Strategy
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| Contributeurs @ la production d'information en France

Linformation est centrale dans I'écosystéme médiatique, avec un volume estimé de plus de 100k
heures en télévision, 80k heures en radio, et 40k numéros de presse IPG en 2024

Volume de contenus d’information et nombre d’entités

| France, 2024

Télévision

Estimation du volume d’'information Nombre d'entités
¢.100 «
heures d'information diffusées sur les chaines
de télévision nationales, régionales et locales
O .80 « .
Radio heures d’'information diffusées sur les stations
de radio nationales et régionales
40 o

Presse Numéros parus on 2024 de titres IPG
(toutes catégories de titres confondues)

Note : (1) Excluant les hors-séries ot numéros spéciaux. Un autre indicateur du volume de contenus d'information
forte hotérogénéité des titres ot l'absence de donndes consolidées ne permettent pas d'en proposer une estimation fiable.

l 13  Source: Arcom, Programmation des chaines, ACPM = Diffusion France Payée, PMP Strategy

L'audiovisuel public joue un réle structurant dans loffre
d'information, avec plus de 40 % des contenus totaux diffusés
sur la télévision et la radio.

Linformation @ vocation régionale et locale joue un réle
essentiel dans l'accés a linformation pour tous, en couvrant
lactualité de proximité et en reflétant la diversité des
territoires. Elle représente plus de 50 % des contenus
audiovisuels, tant en télévision qu'en radio.

La presse d'information politique et générale demeure un pilier
central du paysage médiatique, avec plus de 40 000 numéros
en 2024. Plus de 50 % de ces 40 000 numéros correspondent aux
titres de presse quotidienne.

Les autres segments = notamment les services de presse tout
en ligne et les créateurs de contenu ~complétent et diversifient
l'offre d'information, en développant de nombreux contenus en
ligne et sur les plateformes digitales.

r ko presse serait le nombre de pages consacrées & linformation, mais la

Confidontiol © PMP Strategy '.' PMP Sffofegy
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| Contributeurs a la production d'information en France

En 2024, les chaines de télévision en France ont diffusé plus de 100 000 heures d'information, dont
59% sur des chaines régionales et locales

Nombre d'heures d'information diffusées sur les chaines télévisées | 2024

Pubidic | Prive

&
il

=

Régional

Nb chamnes'

A I 8.7« ;
frorcemfo I 8.6k 78 % !
I 7.7 ;
(X0 | E— 7.5k '
francestv | I 3% ]
TriIlll  EAG 3
& | ok 3

vcrll RAT t
arte | 0,2k I
., . - 24,5k 24
——sl 6,9k ]
Autres _ 28,3k 45

Total heures diffuséss

Journal 1l Mogotinog Tl Autre Tl Tronsvorse

Chalnes Infofrmation of continu

X%

%totol  Nbheures [ jour
B% 218
BX 215
= 210
™ 09
™ 6,6
™ B4
2% 52
13 an
% 0.0

24% 20
™ 2
20% 17
102k hourns

Partinto. e continu (national)

Les chaines de télevision frangaises ont
diffusé 102 000 heures d'information en
2024,

La télévision régionale et locale o
représenté 59 % du volume an 2024

Lo télévision publique occupe une ploce
aessentielle dans la production et diffusion de
linformation, et a diffuse 44 % du volume total,
Plus de la moltié des contenus télévisés
dinformation & vocation régionale et locale
sont prodults por o télevision publique,
notamment par Fronce 3 Réglons et Outre-
mar La lére.

Les quatre chaines nationales d'information
on continu ant diffusé pras de 80 % de l'offre
dinformation nationale en 2024,

[l Chairm pubilique (] Chamnn piiveo

Hote da luctuce < (1) Sur ko segment national, TF comprond TR TME, TFX France TV comprand France 2 France 3 ot France 4 | M4 regroupo MO, WE ot OTer

' 14 source ! Arcom. Programmation des chaines de telovivion gratuiten, PMP Stratogy

COorNanmae © A s ,nvnuy '.' pmp Sfl’Ofng
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| Contributeurs a la production d‘information en France

L'information occupe une place stratégique dans la programmation télévisuelle et constitue un
produit d’appel pour les chaines généralistes

Offre gratuite par genre | 2024, 23 chaines de télévision nationales

* L'information est un produit d'appel pour les
difféerenciation dans un paysage médiatique

Linformation occupe lo
premiére place de lo saturé de contenus.
Autres émissions 16% programmation pour lo
sephéme' onnée
consécutive. * Les journaux télévisés du 13h et du 20h générent
Fiction audiovisuelle 16% des pics d'audience qui s'étendent en amont et
en aval des programmes.
Divertissement 13% Autre . , . . .
‘ + Produire de l'information permet aussi aux médias
d'affirmer une identité éditoriale claire et de
Magazine 13% fidéliser un public, en positionnant chaque média
comme une référence identifiable.
Documentaire 9% Journaux e
Animation 7%
Sport 4%
Cinéma 2%

PMP Strategy

l 15 source : Arcom, Programmation des chaines de télévision gratuites nationales, PMP Strategy Confidontiol © PMP Stratogy ..' Posttive iresact



| Contributeurs a la production d'information en France

En 2024, les stations de radio en France ont diffusé plus de 77 000 heures d'information, dont 44%

par le service public et 48% par des chaines régionales ou locales

Volume d'information diffusé par les stations de radio en France sur le linéaire

| 2024, en nombre d'heures

Public [ Prive Nbchaines!  %itotol Wb heures | jour
a b ) . ns
sy s 54 % | B% m
A9 = I [ 8
b [ RTL) 2 5% 9
& ] | an a
National ¢ g f an 0
e o 2 n s
fi @ | 3 as
i~ D 1 70 I ™ 5
£y Q I 1% a
i ‘j I ‘% 04
| Pici 18,1k a“ 7% i
m|m| | 1 8,9k L] [ Al
Autrey 14,5k 22 1 )
Total houros diffuséus 77% houren
Chaines information en contind - X%  Partinfo. en continu (natlonal) Tl Station publigue Ul sotion peivie

R

=

Les stations de radio frangaises ont diffusé
77 000 heures d'information en 2024,

L'information régionale et locale joue un
réle crucial dans la vie démocratique en
couvrant l'actualité de proximité et en
refletant lo diversité des territoires, et o
représenté 48 % du volume en 2024

Lo radio publique occupe une ploce
essentielle dons lo production at diffusion de
linformation, et a diffusé 44 % du volume total.
Plus de la maoitié des contenus radiophonigues
d'information @ vocation réglonale ot locale
sont  produits  par  les  acteurs  publics,
notamment par la réseou lcl (Radio France) et
Qutre Mer La 1™ (France Tolévisions).

Lles trois stotions de radio nationales
d'information en continu accessibles ont
diffuse pres de 84 % de l'offre dinformation
nationale en 2024

MO o lecivrg " S je segment notional, Groope FTL comprend N1 ot 1LY, Rocio Fronce comprant 1ns oNammes gu groupe ditusont O FmTonyiodion Nom tIarmotiqums Information ot Hor régional soit France INtor i
France Culture 1es marnvmu Py RO Ot COresROnOant & colel o RT1 ot Fromce inter K e sogment /dghonal, 16! regroupe 44 stotions ditfusant urne maoyenns ot ainformation par jour | Outre Met Pyemidom

groupa B ehoines Girfusot 20 feutes Aiiomomaon par ot of ks 20 onitres KGO0 OOt 6 moye |
Sourcl | Arcom. Programmation des chaineds. PMP Sirategy

Postiatann CHIOOIORION DX Jon

Connanmiae © P Stcatogy '.' pmp SfrOfng
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| Contributeurs a la production d'information en France

Plus de 40 000 numeéros de presse IPG ont été publiés en 2024, dont plus de la moitié par les
éditeurs de presse quotidienne

Nombre de numéros parus par catégorie de titres de presse IPG en France | 2024

Nombre —— La presse quotidienne Jjoue un rdie
de titres LY. structurant dans cet écosystéme de
production d'information, en assurant une
couverture continue de l'actualité. Avec
plus de 23 000 numeéros publiés
annuellement, elle constitue la principal
vecteur de diffusion de linfarmation politique
et générale, notamment au nivead local
avac o presse quotidienne régionale.

e | 0o
Celte estimation ne comptabilise pos les

articles publies uniquement sur les sites
Intarnet et applications das titres concernés,
alors que la production numérique
Autre 2.0k 120 ux représente une part croissante de 'activité
aditoriale de la presse (PG, Le volume réel de
contenus dinformation produits
annuellement est donc substantiollement

--------------------------------- 5 supérieur @ ces 41 000 numéros.

[
Total amton | 513 100%
|

<

Presse Quotidienne 233k 75 5%

-Nl
£

P

Noto | Hors nombeo de pogos por numdso nl nombie d'anticlos par poge | Mo numidros specious of hota-stres | Hors orticlos publiés uniquement sur les sitel internet ot applications

PMPStrategy

' 17 Source ! CRPAP, PMP Strategy SHOTRICHITN © T ey "' PomTives kreacs
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| Colt total de la production dinformation

La production d’information a représenté un cout total de 2,9 Md€ en France en 2024, dont prés
des trois quarts sont portés par la télévision (35 %) et la presse (38 %)

Répartition du co(it total de production de I'information par catégorie de média et type d'acteur | 2024, M€ at %

Nombroentitéss | 81(6%) | | ar(8%) | | 348 (57%) | L es(ix) | | es(mx) |
Télbvision Rodio Prossatt Sorvices de prevse Agoncu
tout on ligne do prosue
101 (35%) 300 (11%)

1080 (38%) 58 (2%) 387 (14%)

Noto ; Co total concerne tous los colits Ui & ko production dinfermation ~de i captation A | fixation sur support pout I'oudiovisuol, o [usaud o prepremse pout les aclours de lo prause
(Is intégration oane  porimatre des radias nationales, ¢

[anales of autre-mer, mais pas de distination realigoe | (2] Lo presse spocialitge ne rolove o du pordmotra de I'otucke, car olle re
felove pas de finformation politique ot géndrale qul contnbue au dobat dormocratique,

' 18 source ! Questionnaires anvoyds dany e cadro de Fétuda, PMP Strategy Corffianrin € P statogry '.' mpmsﬁgotegy



| Codt total de la production d'information

Le colt de production de I'information représente environ 45 % du chiffre d’affaires des éditeurs
de presse, entre 15 et 25 % pour les médias audiovisuels, et prés de 70 % pour les agences

Chiffre d'affaires() et colt de productionde I'information(? par catégorie de média | 2024, en Md€, par ordre décroissant du CA total

(%) Télévision O Presse <_> Radio () Agences de presse (_9 3::\";‘:8 de presse

Cet8% >

c.6,8MdcC

Coasn

¢.2,4 Md€ P
‘—(;__.c.zt)%_
c.l,4 Md€ e —
c.1,0 Md€ c.)1Md€ §<.e2 ’_‘)—I I
0,3Mde ¢OBMIE 0,4 mde §oAs%
© '- - —_ ¢.0,13 Md€ ¢.0,06 Md€

. Légende C % O Partducout de Ninformation dons le chiffre d'offaires total™

Note : (1) CA 2024 cumulé des médias de la catégorie | (2) Colt total de production de linformation de ko colo{;ono on 2024, hors couts des agences de presse pour les catégories Télovision,
Radio et Presse afin déviter un double comptage ot de respecter le total agrégé de 2,9 MdC | (3) Arrondis au multiple de 5 % le plus proche 88 PMP Strate
l 20 Ssource : Donnbes financidres des maédias, INSEE, DGMIC, Arcom, Analyse PMP Strategy Confilontiol © PMP Stratogy ' ' gy
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| Codt total de la production dinformation

A titre de comparaison, le co(t de I'information supporté par la télévision est 25% supérieur aux
dépenses en contenus originaux des plateformes de streaming en France en 2024

Poids des colts liés a I'information vs, les autres principales dépenses liées aux contenus
télévisés et vidéo | 2024, ME et %

* La colt de production de linformation supporté
par les chaines de télévision est 26 % supérieur
aux dépenses en contenus originaux des
plateformes de streaming en France en 2024 (c.
1,0 Md€ vs. €. 0,8 Md€)

‘/ "5 '\\
\\ wic /
N/
-", -\.
J
( 00,8 \
 mde
Chalries de Plotsformen de
tedévivion streaming
Dopanyen totalns deu moedsan Dépenses totalas des médion Daponsen otales dws mddhas toldvivee ot video pour lo
110vines pout fo Aty st ot vidoo'! pou production et Facquisition de contenus originoux'! hors
peotution ' inlarmuatian Cocquislvion de drolts spoetite Intormotion st sport Lhataon, dicnrtissaly st oo nntaiing st

| 21

Noto | (1) Cholnes de tolovision ot platolormes to streaming video | (2) Estimation du toto! des drolts ae ditfusion pour g dv¥dnemunts sportits m?g‘un on 2024 (JO, To 14, Ugue |, otc.) | (3) Tou
PIOGIamme commanda, proochatd au copraduit par un servies audiavisuel frangais incluant hors sport ot hors infarmation | Ces comparalaons doivent atre faitos avee pradence, car chague
typae de contenuy présente des spacilicités o Hotion est souvent produlte on axtorme, tandit que les droits dpodtifs sont régis pot das contrats plutannuels

Source | Obseivotoire Europden de FAudiavisuel, Prasse spacialisée, PMP Stratogy contamnius & sty |8 PMPStrategy

CErtivn it



| Codt total de la production d'information

Les chaines d'information en continu diffusent un tiers du volume d'information TV pour
seulement 13% des colts, contre 41% pour les chaines généralistes pour 23% du volume

Part des colts de I'information et part du volume d’heures diffusées par catégories de chaines de télévision() | 2024, %

[I] Cout par heure d'information(?)

I rPart du volume [ Part des colts

| 5-7ke | | 12-1ake | | 20-24ke |

44% 46%

33%

Chaines information continu

les chaines dinformation en  continu
représentent environ un tiers du volume d'heures
dinformation, avec un co(t de production
unitaire plus faible (5-7 k€)

Chaines régionales et locales

Les chaines régionales et locales diffusent pres
de la moitié des heures dinformation sur la
télévision et représentent également pres de la
moitié des colts de production

Chaines généralistes nationales

Les chaines nationales ont un colt de production
par heure plus élevé (>20 k€), et portent 41% des
couts totaux de production de l'information sur la
télévision pour seulement 23% du volume diffusé

Note : (1) Hors Arte, LCP et hors chaines locales ot régionales privées | (2) Moyenne pondérée des colts totaux de production de finformation sur le volume total d'heures d'informations

diffusées par les chaines de la catégorie

Source : Arcom, Programmation des chaines, PMP Strategy

Confidontiol © PMP Strategy '.' PMP Strategy
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| Codt total de la production dinformation

Plus de 30 % des colts de I'information sont portés par le secteur public, 27 % par des groupes
spécialisés média et 24 % par des groupes diversifies hors média

Répartition du coGt de l'information par catégoerie et structure de média | 2024, M€ et % Définition des différents types d'acteurs
[T% | nombre entiten repesontés {or % ou total) % POrt Gu 1oLl cos COULS Neprosentas par ka catbgon
ot —e —_— fntités  oudlovisuelies  détenues ot
M daoa) > [M@2%) ] (188 (31%) | [a207%) | (389 (60%)| Actours publics | fInancées majoritalrement par Vétat

rapandant a la mission de service public
at de transmitsion de Ninformation

3% | 27°% ] 24 % J

880 Entités apportonant O des groupes dont
‘pfom’::: I'activité est contrée oxclusivement sur
les madias (ot activités connexes comme

N n média I communication)

RAG Entitde opéront dans Je  domaine don
Groupos médian,  appantenant & do  grands
diveraifids hors groupes dont les activités peincipales so
504 média situent on dehory du sectoyr dot médios
(canatruction, talecommunicationg ate ).
Acteurs pubcn Qroupes Groupes divedifies  Orgonismes, cnsociations et
tpdoialisty mbdin hats madia antieprives Indapendantes . Sttucturos do wille limitbe,
| X : ) concenidos Lniguemant e
f | 0 groupes ! B5% e ce totol . Vinformation ot yani adossemont 6 un
P:l;\dpuu: > froncasty AArte ! 1B anthos raporties en E [ e —— roprsunte pol FAFP grand groupe
Swiowes  {CP ] Heew ! & v . ane ) : « Autros midias Indépandants
' |} '

(notamment I'AFP)

Nute de lectuee : Pour llustrer concrdtermant, e groupe CMA Madioy regroupe notammeaent La Provence, latribunecr, Lo Tribune Dimanehe, Corse-Matin, frut, RMC, BFM, o1 teprésenta done un
?toupo s una dizaing d'entitbs. De la mame monidn, le groupe Radio France rassemble notarmmaent lus entités productrices dinformation France inter. France infa France Cuiture of (e,
rance Média Monde n'est pas incluy dang le panimbtie, lanalyse portant sur ld ditfusion nationale de Hnformation

l 23 source ! Questionnairet anvoyds dany ko cadro de Fétudae, PMP Strategy Corffannin € P Saatogy "' mp Sfl" Otegy



| Codt total de la production dinformation

Dix groupes privés concentrent plus de 40% des 2 Md€ de colts de production de l'information
(hors audiovisuel public)

Montant cumulé des colts de production (hors acteurs publics) classés par ordre
croissant| 2024, en Md€

+ Hors audiovisuel public, le colt total de production

22 MdC de linformation est d'environ 2 milliards d'euros
@B’ + Les 10 premiers groupes en termes de contribution
au coat de la production de linformation en
18 MdE - France assument @ eux seuls plus de 80O millions
d'euros de couts, soit plus de 40 % du total
1,8 MdE -
* Les 20 premiers groupes supportent prés 60 % de
L4 MAE - ce total, aved plus de 1 MdE
e « La concentration croissante des madias alimente
ol = les débats sur la régulation du secteur, o |utte
1.0 MEE - 4 £ contre la concentration et la protection du
Eg; v ™ pluralisme et de lindépendance éditariale
&
0,6 MdE 4 :__'__
04 MdE 4o | ¢ '
Y |5 '
o2mde 4 | |
_7_1
0,0 Md€ -

O W0 20 30 40 60 V0 O HO 00 WO WO 20 130 @0 150 G0 7O B0 WO 200 A0 220 230
Nombiro de groupes cumiilés

Noto du lecture © Un corclo cotfaspond O une entitd
' 24 source ! PP Strategy Corfanviu © PN Staatogy l.' ‘pmp St';otegy



| Codt total de la production dinformation

La production d'information repose principalement sur le travail humain et journalistique, la
masse salariale représentant entre 66 et 83 % des charges totales selon les catégories de média

Répartition des colts totaux de production de I'information par catégorie de média et

poste de colts | 2024, M€ % Définition des différents postes de colits
-) \ Y =) |[A1 ' Masse | * Rémunération des ETP dédiés o production
Télévislan Radie Prosse Services de presse Agences solatiote el post-production de l_'lnic«muhqn. incluant
tout on ligne les journaligtes, techniciens, rotativistes, sto.
o, «  Frojs de migsion
outs
internes ¢ ASSRONGO

directs « Autres couts directs aesocion oux ETP dedion
& infgernation ot notammant [6s au tarran

« Abonnemant A des ogences de prasss

Colts
oxtotnoes :::Ch;n do contenu {omeles, documentaires,
directs '

* Autres coduts oxtornes dirootu

« Couts do captation ot d'eonregistromant
« Couts techniques hts o o production
ol (logiclaly de production. régle techniguo
on bee Ivirse maintenance, a1c,)
« Coms de pogt-production (troltemoent ot
mise an forme du cantanu birut, oto )

- EEERE, -
101 300 60 397 .

B Masse sokiiale < joumalistes pormonenty Tl SO0t st nes diocts

nvastissoments on capitol |
= Dont equipamants de production of do

W rtosen solanals - pigiates B Colts mtamen directs lnvn'::::‘:; coptation (incl. stucios, nfroatructuros
B Maose solonale - commpondonts Wl Colts 1ochniques technigues, systames numdarlaguaes, oh:.)
Magsu salonale = autres employés M investissements llés & 1o proguction o' idermation = Dont dquipements de post-production

* | Mamse sedarahe = totol
Note - Pour roppel 1o production dinformation prend en compte touy ks couts de la coptotion & 10 fixaton aur supporn pour Faudioviguot, ot jJungu'a o podproase pour las octours de o prosse

| 25 source ! Questionnairet anvoyds dans ko cadro de Fétudn, PMP Stratogy Corfanvig € FMIT watagy l.. pmpStrOtng

POt ot



| Cott total de la production d'information

La production de I'information a mobilisé plus de 34 000 ETP en 2024, dont plus des trois quarts

sont journalistes

Répartition des ETP liés a la production d'information | 2024, %

Par catégorie de média

MR Tolvinion B Agonces
N hodio BB Sorvicos ge prase tout en kgne
W Priesen

Par type d'ETP

o |jourmalivtan

27K ETP st BMJ

W Journolitten o redactaum parmanenis
B Journolisten of 1 aantaurs Non pRmonnnts
Auttos ampioyes (V)

Noto (1) TechniGiens, rotativistes, ot personnals do suppodt (service clients, [T, achots, fonctions adminlstrotrioos, )

l 26 source ! Questionnairat anvoyds dans ko cadro de Fétud, PMP Stratogy

®

e

Produire une Iinformation fioble ot de qualité
nécessite des ressources humaines
importantes, en particulier journalistiques, qul
gorantissent  des contenus  contextualisés,
hiérorchisés el anolys@s, avec lo caplation de
donnéss de premigre main indispensable & la
cradibilité.

L'information locale et régionale joue un rdle
contral dans co dispositif : 60 % des ETP
thldvisuels at prés de 70 % des ETP de lo presse
travalilent dans des structures régionales ou
locales, s'appuyant sur des carmespondants pour
couvrir l'actualité tarritariale.

Cotts répartition varle selon les médios & dons
Foudiovisuel plus  d'un  tiees  des  ettectifs
correspond G des techniciens ot fonctions
support, tandis que dans la presse ot les
agences, 86 % des effectifs sont dédiés au
Journaiisme et & la rédaction, y cornpris les non
permanants, ca qul temolgne dun modale
largemaeant centrd sur le travall humain,

Connanmiae © P Stcatogy '.' pmp SffOfegy

Pomrtive imposct



| Codt total de la production dinformation

Les médias dojvent s’adapter aux nouveaux formats liés aux usages du numérique (vidéo courte,
podcasts, etc.) en complément de leur coeur de métier

Part des médias ayant répondu a I'étude produisant des contenus d'information dans les différents formats | 2024, %, hors agences

Vidéo longue Article web Vidéo courte Format audio
] A
Télbvizion | | Prés d'un tiers dos choines do télévision
| . ! “ 0 G . interrogées  produisent des formots  audion
. | | cast, etc,)
| 100 % | LR 58 % 0%
Il . ' et o et
£ { |
| | Lo moitié des stations radio  ntartogecs
‘ ‘ O | I @  produsent des vidéos courtes o usage
| | numarique
100 % 100 % 50 % i 100 % :
A ————————
i .
| A AN Plus de la moitid des editewrs ds presse
| o produlsent des vidéos courtes d'information of
| dos  formuts oudios  pour  los utoges
: W% 100 % n% % Rumbricues
b o o (A b bini)
S
|
| | Pris d'un ters dos Gditowrs do  presse
O | . | e G . numdngue  produlsent  dos  vidéos  longues
| | d'information sur lour sito on lkgno
0% | 100 % : 80 % 0%
b - —— ——

Leneaad Coour do maétior traditionne

[\ NOtg_da leciurg © Cou porte feposent aur les repondonts ayont déciard lews volumes de conteni. Les groupes de gionde tallle atant surreprésentts, cotalnes catégories peuvent étre
purestimbon S 72 % deos ocitours de prosee interrogdns produdsont de Jo waeo, coa nivealx qul he reflatent pas Fensomble du sectour, Bl doe plus potits octours n'ont pas los Moyens dinvestn

l 27 source ! Questionnairet anvoyds dand le cadro de Fetuda, PMP Stratogy Corficoril € FM steatagy "' mpwgg' ategy



| Codt total de la production d'information

Les acteurs de I'information voient certains postes de dépenses augmenter (reportages de
terrain, transformation numérique, etc.), ce qui affecte directement leur modéle économique

Principaux facteurs qui pésent sur les colts de production de I'information

Difficulté a réduire la masse

-

®? salariale sans dégrader la
O qualité éditoriale
' Hausse des colts
opérationnels et techniques

Explosion des colits de

ﬁg, production etde
. distribution dans la presse
imprimée

Transition numérique et
intégrationde I'lA

& Formation continue

La masse salariale, qui représente jusqu'a 80 % des charges totales, est un poste de cout difficilement compressible sans
affecter la qualité de Iinformation produite, et constitue un facteur de rigidité de la structure des colts des producteurs
dinformation.

Les dépenses de terrain (transport, sécurité, logistique) et les charges techniques (captation, diffusion, maintenance)
progressent plus vite que la structure de colt globale (+9 % vs +6 % entre 2022 et 2024).

Le papier (+20 % vs. avant-crise), I'énergie (+60 % vs. 2021) et |a distribution’ (jusqu'd 1/3 du prix payé par le lecteur) pésent
lourdement sur la rentabilité de la presse imprimeée.

Les médias investissent massivement dons de nouvelles plateformes et formats numériques (articles web, vidéos,
podcasts, DAB+, streaming), mobilisant des équipes et des technologies spécifiques pour maintenir leur compétitivité et
capter l'audience en ligne.

74 % des médias déclarent déja supporter des colts liés a I'adoption de I'lA générative, encore limités @ < 2 % des charges
totales, mais appelés & augmenter fortement avec la généralisation des outils et les besoins de formation.

La formation continue des roumolistes représente jusqu'a 5 % de la masse salariale, indispensable & l'adaptation aux
technologies et & la vérification de l'information.

Note : (1) Ces postes de colt ne sont pas inclus dans le périmatre du calcul retenu pour cette étude, mals demeurent essentiels & considérer car ils influencent directement le modéle
dconomique des producteurs dinformation en France,

l 28 Source: INA, INSEE, ministdre de la Culture, PMP Strategy

Confidontiol © PMP Strategy '.' PMP Sfl’Ofng
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| soutenabilité du modéle économique

Les trois principales sources de revenus des médias producteurs de contenus d’information -
publicité, abonnements et dotations publiques - sont en baisse ou menacées

Structure de financement par catégorie de média, et dynamiques de marché | 2024

Recettes

qﬁj publicitaires
AnBonceu
Abonnements |

Achots
-o Conuommanour
Financement

@ public

O Part ou noncemnt 10! [orore de grondenr ose sur les donabes de morohid of s re1ours des questionnaires)

Noto 1) Aldes directes

' 30 sourci ! Entrotian. PMP Strategy

Audiovisuel privé !.::;‘ﬂ:“::m

A <@

O
&

&

e

Principales dynamiques transverses

Des rovenus publicitaires en balsse,
sous leffet principalement de o
concurrence accrue des  grandes
plateformes numériques

Un effondrement des revenus de la
presse imprimée, marqué par l'érosion
continug de la diffusion et la difficulté a
adaptor |6 modale sur le numeérigue

Les dotations publiques() baissent,
dans un contaxte de maitrise budgétaire

| _:_} Mo Ao Nnancement prineipos

Coranniu © Par Statogy '.' ‘pmpw‘s‘t';otegy



| Soutenabilité du modéle économique

‘im Anchoemeats ot Hinorceren
) ouhaty pubc

Les recettes publicitaires, majoritairement orientées vers les canaux numeériques, ne profitent
plus a ceux qui produisent I'information mais sont captées par les plateformes internationales

Evolution des recettes publicitaires nettes partype de média | 2019-2024 en M€

M social @ seatch B cindma I Rodio Il Communication extdtioute
Bisplay Bl Autres leviers numgriques Il Presse Tl TV

' 31 sourci ! France Pub~REP“Kantar Madia, PMP Strategy

{ +6%
\ m' an
IQ 8
13 8
' ﬂ:l‘/
DO i
1%
\ paran
2019 2020 2020

Noto (1) Taux de crolceance annuel moyen

TCAMD)
2019-2024

ALk

*5%
a%
0%

1%

1%

]

La part des médias traditionnals dans les
recettes publicitalras est passée de 46 % en
2019 @ 33 % en 2024, les annonceurs
orlentant leurs budgets vers les plateformes
numériques (moteurs de recharche, réseaux
soclauy, etc,).

les revenus publicitaires perqus par les
producteurs d'information ont baissé en
moyenne de 1,3% par an entre 2022 et 2024,

La presse est lo média le plus touché ot
anregistre une diminution forte de -5 % en
moyenne par an entre 2010 et 2024,

Coranniu © Par Statogy '.' Pmp SfrOfng
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| soutenabilité du modéle économique

T 9. Acvemeats ot Hinorcevent

5 ochaty pubnc

o

A titre de comparaison, Aux Etats-Unis, la part des médias traditionnels dans les recettes
publicitaires est passée de 49 % en 2019 a 31 % en 2024, et devrait chuter @ 22 % d'ici 2029

Evolution des recettes publicitaires aux Etats-Unis par catégorie de média | en Md$, 2019-2029

S

B Numérigue B9 Rodlo B8 Cinéma et Extérieur

B relévision B Presse | Autre Prévisions

TCAMD
J019-2035 200282028

459 Md$ +B% a4
426 MdsS
eMas  oMdS
332 Md$ 339 MdS
312 Mds
* 0% - %
244 269 Mds
5% -3%
TN N

“8% -2%

A * 3%

b s S~ , . : v ¥ - 3%

2018 2020 202 2023 2024 2028 2026 2027 2028 2029

132 source: GroupM, PMP Strategy

Corffanniud € P staatogy '.' mpw'sngtegy
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| Soutenabilité du modéle économique EysE

Les principaux éditeurs intensifient leurs efforts sur les canaux numeériques, mais peinent &
compenser la forte baisse du chiffre d'affaires de la presse écrite imprimée

Hinareret
pubsc

Evolution du nombre d’abonnés purs numériques | 2018-2024, en milliers d'abonnés

TCAM() Les ventes de la presse écrite imprimée ont
18-2024 chuté de moitié en dix ans, passant de 54 M
600 - ag1-20 w dexemplaires en 2015 & 2,7 M en 2024,
s7sk fe Monde (Faix |
500 - =) 79% des éditeurs de presse font des
l& abonnements numériques leur priorité
moais se heurtent d la faible propension des
Frangais a payer.'”
400 -
. Seule la PQN affiche une ression
300 - 8% = lobale de sa diffusion en 2024
— 290k LEY¥IGARO * [mprimé + numérique).
-—— 245k 28 Miniarant
200 - 202k S MY | o LIA générative occentue la menace en
Q_‘;} devenant une nouvelle porte d'entrée vers
: ' Finformation, Un Frangais sur cing utilise
100 - o7x  TZESW s régulidremant des outils d'1A
80k LesEchos convarsationnelle pour s'informer et plus de
la moitié des moine de 34 ans(?),
0 - L L) L 1 1 L]
2m8 2018 2020 2021 2022 2023 2024

Noto | (1) Toux do crolstance annuol maoyen | (2) Ro‘x 10 0 la :}uoluon « A quolie réquence aver-voul 'habltude de vous iInfarmer = sur un sondoge de 3377 Individuy, dans e codre de 'otude
« Les Yrangaia et Hinformation » manoe par FArcom | {3) valr sfide suivante

' 33 source ! Mind Media, Reuters. Arcom « Lok Frangals et Finfarmation, PMP Strategy Corffianrin € P statogry '.' mpmslfo'egy
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| Soutenabilité du modéle économique ot . N proke

En France, 80 % des Francgais déclarent ne pas étre préts a payer pour des contenus d'information
en ligne en 2024, une tendance qui se retrouve dans de nombreux autres pays européens

Disposition @ payer pour des contenus d’information en ligne (journaux et médias)® |
Par pays, % de payeurs par montant, 2024

2 : i ol bt s it dvesas + En 2024, seuls 20% des Frangals sont préts & payer

pour de l'information, dont 12% pour 10€ ou moins

80%
‘ ' France + Cette tendance est généralisée en Europe : par
- 7% 5% 8% exemple, seuls 17 % des Anglais et 14 % des Espagnols
se disent préts & payer pour des contenus
Royaume- 83% d'information en ligne
b Uni . 6% a% % + A titre de comparaison, 35% des Frangais paient
pour des offres sportives en ligne (Eurosport, Canal+
Sport, etc,), 0% pour des services de vidéo a la
B  siemagne 69% demande (Netfllx, Prime Video, etc.), et 40% pour du
18% i
- 8% 7% streaming audio (Deezer, Spotify, etc.

69%
) e = 10% o% "

— _
& 86%
L Espogne
6% A% %
75%
() seigique
a e <8

Note | Ftude condulto auptén do 585 000 répondanty Eutopaens

' 34 source ! Europron media induatry outiobk = 2026, Mrotse apécialliée, PMP Strategy Corfanmiu € P Satagly '.' PmMp Sfl’Ofng
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| Soutenabilité du modéle économique

Les dotations pour I'audiovisuel public sont en baisse en 2025 et en 2026, dans un contexte
généralisé de maitrise de la dépense publique

Evolution des dotations publiques | en M€, 2018 - 2025, france

) [ 4 — o

B France Téiévision arte France [l Radio France Autres I piF | TCAMI®
! | 2018-2025 Les crédits alloués au secteur audiovisuel
o Nl T T Y < W Sl o, W : — : @ public en 2028 sont en baisse de 26,9 MC
(-oo%) (-1ew ) (-nem) (-ne%) (e38%) (ea2%) (-07%)  [-19% ) par rapport aux moyens pergus en 2024,
h—— =y 1 P Rl ey D =l - | dont -28,7 M€ pour Fronce Télévisions at -6
3895 3860  54gq sge 3378 3949 | 3493 | +0,2% M€ pour Radio France (3), Si Rodio France
3685 | | devrait otteindre l'éguilibre en fin d'année
| | selon so dernlére prévision, France
| | Télovisions anticipe  un  résultat  net
: : déficitaire @ hauteur de -34,3 M€ G date.
| | - -
I . 1 535 2 508 7 A Pour 2026, le PLF {Projet de lol de finonces)
2505 . 543 2 402 2431 : i : 0,3 % {3} déposé par le Gouvernement au Parlement
| | oit une nouvelle baisse des crédits
| | alloués a I'audiovisuel public de -71 M€ par
| | rapport @ 2025, tée par  France
: : Tol{;vlabom é-e‘?ja ME), Radio France (-4,
- ; MC) at I'INA (-1L5).
65 283 28 248 o4 8% e | e |
o | . |
608 805 600 591 684 623 u 652 | YRS
| |
A3 420 a6 48 467 A8 480 463 | 48§ |

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Note (1) Frannoe Médlas Mande, INA, TVE Monde | (2) Toux de cvo«u&onco annuel mayen | {3) Lo dotation de NNA balwee dgalarnent (<0, 3 ME) mals colles ¢ ARTE. de France Modias Mande ot do
VS sont en housse (respoctivament «3,2 MEC, +44 MC at +0,5MC) | Pout 2024, les dotationn prasoniéan sont calies de la lol de lin de gostion

' 36 source! Cour dou Compren, Los Echon PMP Sirategy Confiannin € T staatagy l.' ‘pmp Sﬂ'Ofng

NIRRTV Irpnsct



| Soutenabilité du modéle économique

Face a des colts difficiles @ réduire sans nuire au volume ou a la qualité, prés de 80 % des médias
interrogés ont une marge inférieure a 6 %, et plus de la moitié sont déficitaires en 2024

Classification des médias selon leur marge opérationnelle(") et leur CA (hors acteurs
publics) | 2024, M€ et %

Madia indépendant @ Groupe spécialisé média @ Groupe diversifié hors madia )
« Uéchantillon étudié (32 entités ayont renseigné ces

Marge opérationnelle données) n'est pas représentatif de la diversité du
80 paysage médiatique, mals rafléte la tendance
WK 19 généralisée de Iragilité économique des producteurs

d'information,

L + Les médias producteurs d'information présentent
une rentabllité trés faible, voire négative'”’ 58 % des
octeurs du ponel aflichent une marge négative et

s 'L @ prés de 80 % une marge faible ou négative (£ 6 %).
0% -" llllll . lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll ‘ llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll E
ox% <~-.-;0--~.-" ””””” B B e e
1@ o
0% 4 °

N DU

J A J
~An% "h‘ T L 14 '

0 20 40 80 100 120 140 160 180

L
4

340 1300 4 000
CA total

to (1) Rotlo ontro FEBITOA (rdsultat avant intérate, imlpo? dopréciations of amortiseemants) at le chitfre affaires. alle mosurs lo rentabliitd gondtoe par foctivite caurante d'une ontreprlse. |
(2) Sur 1o base des medias ayant répondu o Fengudte | | ;‘) LCI, BFM TV, CNawe

' 36 tource ! Questionnairet anvoyds dant ke cadro de Fetuda, PMP Stratogy Corfanrvin € FMI atogy l.' ‘pmp Sﬂ'Ofng
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| soutenabilité du modéle économique

En 2024, toutes les chaines privées d'info en continu sont déficitaires, certaines privilégiant des
formats en plateau, moins colteux a produire que les reportages et enquétes terrain

Marge opérationnelle (Résuitats nets sur chiffre d'affaires) des principales chaines
télévisées nationales, spécialisées et généralistes | 2020-2024, en %

solon (e demivrs duuitats disponidles (on 2024
pour BEM TV o1 1CL ot on 2023 pour CNaws), tootos
for chaines dinformotion o continl  privies
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Les choix éditoriaux déterminent en partie
les couts de production de la chaine :

- BFM TV et France Info privilegient les
reportageas terrain et les journaux ;

- CNews privilégie les formats de plateau
et de commentaire, moins colteux ot
souvent animés non par des joumnalistes,
malis par des experts sectoriels ou des
chroniqueurs ;

= LCI privilegie égaiement les ploteaux
mais. enrichit sa programmation dea
lo:m)cts longs (162 heures déclardes en
2025).

Ce différentes oapproches éditoriales
influencent  directament  la  taille: des
rédoctions. Ainsi, BFM TV compte 1,6 fois
plus de journalistes que Cnews: 296 vs 188
on 2024,

Noto (1) Lo rdsultat de BEM TV dtolt bendliciolre jusqu'en 2021 (+A5 MO en 2024) mals set devenu déficitalre en 2024 (+11.2 ME), 1o ditection ayant expliqué cette évolution natammant por los

colts oxcoptionnels Nos 4 fa reprise par CMA Média

Sourcl | Donndes tinonaiires des chaines téléviadan, I Strategy
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| Soutenabilité du modéle économique

Les créateurs de contenus, acteurs @émergents du paysage meédiatique, jouent un réle croissant
dans l'accés a l'information

Principaux enseignements sur le modéle éditorial et économique des créateurs de contenus

40 % des 16-24 ans g'informent chaque semaine via des createurs, et 26 % de la population

KO Un secteur en expansion qui l totale.
U joue un réle croissant dans .
KUy I'accés a I'information | « Les créateurs de contenus dinformation les plus sulvis (Hygo Decrypte, Charles Villa, Gaspard G,

etc,) rassemblent des audiences de plusieurs millions d’abonnés.

Un sectour encore mal défini | + Lactivité des « créateurs de contenus dinformation « reste complexe & définir et peu de
@ aux exigences . données consolidées existent sur ce secteur.
|
% journalistiques en + les createurs de contenus dinformation se professionnalisent progressivement : ernbouche
progression | de journalistes, méthodes de vérification, présence dans les médias traditionnals,

| « Les structures de colts varlent de quelques dizaines de milliers d'euros pour un créateur
Dos modéles économiques indépondant & plus d’un milllon pour les structures les plus développbes.
variés ot fragiles ‘

+ Lo principale source de revenus des créateurs provient de partenariats avec des marques
| tandis que lo monétisation par les plateformes roprésente une part résiduelle pour la plupart.

' 38 source! Arcom. UNISCO. PP Sirategy Corffannind € P steatogy l.' ‘Pmp S"Otegy
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| Soutenabilité du modéle économique

Le modéle économique de certains médias est particulierement a risque, notamment les médias
locaux et régionaux, privés indépendants - principalement radio et presse - et agences

Positionnement des producteurs d'information en France selon le niveau de soutenabilité de leur modéle économique | 2024, France

Santé Arisque Stable
Difficulté financiére, modéles économiques difficilement Rentabilité stable, diversification des revenus, modéles
économique soulanables & court ou Moyen ke économiques viables
et durabilité
Grands
Médias privés Médias privés Médias Grounes Médias privés éditeurs de Chaines de
Type régionaux et indépendants o Agences de audiovisuels s udlovl?uolc adossés a des presse ayant télévision
d'acteurs locaux (incl. vocation presse d’information blics grands groupes diversifié leurs privées
outre mer) nationale en continu pu diversifiés sources de généralistes
revenus
En gronde
Dépendants Dépendants des .c;”‘”:;u. mojorité financés Bien que
ol conuoswia  Mesechne  pUUSIOGINS  ossoums  Oberscotondes | BOUSA0RE e
locaux et d'une traditionnels, ces Vonte Ge contenu dinformation en s':;:xmls G des aux mémes revenus sur le secteur, ces
base d'audience acteurs poin;m a dinformation de continu rentable restrictions sur ka essions sur lo numénque, choh'os
. . premidre main, » e = garantissant une
Rationnel restreinte, leur se diversilier et ne 198 GOONCES SONL en 2024, mois publcite, les rentabilité, mais stabilité bénéficient d'une
modéle est profitent pas fro 9‘?’: 05 par les sont toutes acteurs de soutenus par un économique rentabilité stable,
fortement frogilisé _d dconomie pertes de revenus adossées O des | oy(iovnuol i haut niveau malgré les délis ot pour lesquels
por lo baisse des d'échelle propre dans groupes public affichent dinvestissement. sectoriols. les contenus
revenus oux grands réc tome des diversilibs, un équilibre dinformation sont
publicitaires. groupes. ° m" ys dias. économique minoritaires,
' fragile,

Note : Evaluation du positionnement des acteurs par catégorie sur la base des entretions réalisés dans le cadre de I'6tude et des performances financiéres des maédias interrogés

l 39 source: Entretiens, Questionnaires, Analyse PMP Strategy

Confidontiol © PMP Stratogy '..

PMP Strategy

positive impoact



De quels leviers disposent
..’*,._ ;. Ies medlas pour securlser

. »
.......
l o .
.........
......
Q ' 4 l

", " '
’ . »
oooooooo
»
’ ¢ s




| Leviers pour sécuriser les modéles économiques

Dans ce contexte de tension sur les modéles, les producteurs d'information cherchent des leviers
pour maitriser leurs colits et diversifier leurs revenus

Type de levier

Description

"
Z
4
g8
¥
58
g 2
& 3
B

:
:
s
g

Ratianallsation des
charges do
porsonnol

Adoption das con
diffusions ot muit
diffusions

Hacoura o I'A
Gbéndrative

Externallsation,
mutualisation et
portenoriots

Création de
nouveaux canaux
de rémunération

Valorisation des
contenus surle
numérique

| Al source ! Entrotian. PMP Strategy

Optimisation ges effectits par une rationalisation des tiches ot
réles ot uno montée en polyvalence, alin de tiduira log couts fes
lide ou permonnel

de contonus antre chaines ou titres pour mutualiser les
colts da production

Doveloppemaent de partenariats pour enrichir I'offre ot réduire los
tedondances

Automatisation do cortaines taches jourmalistiguo ot tochniquoes

Amahoration do la production de contenus tout an hmitant los
coltn unitalren

Sous-traitance de reportages, post-production et savicos
techniues

Mutualisation do foncliond transvorses entte ttrds ou chaines
pour optimiser les couts

Doveloppement do nouveaux formats payants sur 1o numotique
(abonnemants, lreemium, podoas, oto,)

frplotation do sources © res pour compeansel lea
portos lidos @ la baitte dos rocottes publicitalres

Rovondications d'une juste contrepartie O Fusago dos contenus
dog mbdias por les plateformaes vic le méconisme drolts voilins

Partenarlats ovec des sorvices d'IA 0&. pour 1dmundros Futilisation
dan contanus d'infarmatian (input ot output) det moddlan

Exemples et chiffres clés
L recours ou Journaliste Reporter dimages (JRI), Initicloment
doveloppé dans fos (dloanans Beaes setend désormals oux
chaines ginealistes notivnales pour certains reportages -de
PRI (b
TET o cnaprmmrtdld siset wonsrrwe stinfescrrecations (i JOR any 10 <vny, 1O

an maintenant des codts de production constanty, graca a i
multichitfunion entre chaines of formats numsnguss

le groupe EERA o ythikd CHOWGR) pour Corriger plus de 200
TRl e G NI ridutsant ainst les couty ligs & fa correction et
Q la migo an pogoe

e rvajir ke rpirochn fronce D oo sob antrogn gl oves
des oquipes nationales et régionates instelides dans fes midmas
focaux. permettant des économies de loyera ot dinfrastructivos,
mals ousal undg metlews coardination dditorfale

Lo maoddla lrevmim est adopiie par Prds de B0% doy dcitvurm e
prouge, avec une convoersion moyoenne de 5% der utiimatours
gratuits en abonnds payants

los montants pergur au titro des droits volsing de 1o prosie en
2024 sont juges 7 & 10 fole inforours aux montants que o
aditeurs pourraiont legitimamaent ospadcor

(e Monde o signé un accord owie Opendl pour utifser son
corpus afin damaliorer ka liabiitd dos réponaes do ChatGPr

Corffanniud € P staatogy '.' mpw'sngtegy



| Leviers pour sécuriser les modéles économiques

L'IA Générative entraine des risques majeurs pesant sur le modéle des éditeurs mais devient
également un outil clé pour optimiser les colits et générer de nouvelles sources de revenus

11A redéfinit 'accés a V'information ot accentue la
prossion exorcée suwr {es madias qul [a prodiisent

tan editaurs Intégrent prograssivemant 1A Gengcative au
seln deg rédact|ons au service de la productivité

tas producteurs dinformation se mobliisent pour
garantir la rémunération does contenus utllisés par I'IA

« LA gandrative, utilisee par 7 % deos internoutes dans leo
monde chaque semaine, frogilise les médias en réduisont
le tratic vers leurs sites sons géndrer de ravenus

« Aux frats-uniy, tes éditeurs conatatant une baisse do 10 %
de leur trafic, fié au loncement da Google Al Overview

«  Poralidlemaent, fessor de 1A géndre un axcés de contonus
augmentant la diffusion do foke news ot brouliiant lo
frontéire entre information varifiee et contenus génarés

Principales sources d'informations utilisés
| 2025, sur o bose dé 97k répondants

e
sockI 5a%
v 50%
Sitoa
o' octualites 48%
Podeants 15%
18 % cheg loy
|Prspressins 14% motns de 28 ans
" chothors ot 2
Intorfaces IA

SOUNGE . SON0OY® O atiimie ¥inteute DIgRo! e sur un SChndingn au 17 0us
PADONCIINE Bt Louis lee Mo

» 80 % des mediay utilisant MNA pour automatiser des taches
comme la correction d’articles ou la création de résumés.
entrainont des réductions de colts da production

* LA facilite également la muitidiffusion et F'adaptation do
contenus  version gudio des articies (Lo Monde),
découpage outomotique de sujets pour les réaeaux
soclaux ot applications moblles (rodios, chalnes Tv)

* Prés da 75 % des médlas onticipent des gains de
productlvité significatifs d'icl 3 ans

tion des médias selon leurs gains de
productivités estimés gréaco al'lA d horizon 3ans | %

AL goin 25%
Mok clo 5% 23%
BX-10% 43%

N%-20% 6%

Wr-0% 13

ROUre . CUOALOAIIYSE Stvuyds Ous (0000 Ma0rs a M Obon OO ¥ Coie
e Vidute

' A2 source ! Entretians, Questionnainis envoyos dana le cadre de Fotude, PMP Stratogy

+  Des cccords omergent. comme Le Monde avec Open Al
sur Futliisation de son corpus &ditorial pour fiablliser les
modeles d'1A, ou Perplexity (2025) promettant de reverses
80 % des recettes do con offta "Comet Plus™ aux médias
qu'll utiise, avec un fonds inithal de 42,5M3

» Cependont, ces nitlotives restent limitées o quelques
gronds modias ot ne rémundront pas los contonus de
tous les médias utillsés pour entraingr s mootes oA

Principaux partenariats entre des éditeurs de presse ot
des services d'lA Générative dans fe monde | 2024

& powuns  NaNaaLTEs x5 OpenAl
Q- Royoumeini ooE » © venprany

B  Aemogre UENGFIEEEL L.

‘ ’ france e Monde 5 ANTHROMEC

(s) Conodo  NERGORGAYE « ® cohere
3 Austrole @ . @ml
] Japon LUIET T B Wcrosott

Soures  Digiday o Himslion of 1hir moyor Oodts Dotwsan publishiety ang M
LAOMpenies
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| synthése des principaux enseignements
Enseignements clés

ke 180 «

LS EEEIAE  houres diinformation diffugées wur
roudiovisugl {rodio at télévizion) en

40 «

numéros parus e 2024 gu ttrea (PO
(toutey catégories do titrey

Froance confendiuns)
(+)
2,9 mde >30 %
tle cots do production do dou couts portés por Foudiovivueel
" Finformation politique et générale en public
CoGt ge France eh 2024
proguction de
finformation o 3
)
>70 % 4
dos codtu lias a o masse solariale ETP contribuant & la production

des médias d'infermation on France dont les trals

queirts sont don journaiiotos

56 % 62«

dixd ridioy interrogil sont doy recettes publicitalres an France en 2024
déficitalres, ot + 80 % ont une Marga  sont coptoes sur des eanaux numériques dont
faible ou négative (« 6%) 3[4 pot fos grondes platolormony!!

15 % 10 %

chem founizs S0 molny de 25 any 0 Bolse moyanne = &l jusqu'o 28% -
Wtiligant I'IA Gdnérative pour du trafic pour kot dditeurs de presse,
s'informer s loltet de Sooghe A Overviow

Modde
Sootomiaus
deos madias

MutQtions leaes

O A
Gandrative

Noto (1) Les grandoes platoformaes incluont Alphabet, Meta, Amazon, Tkt ok, Unkedin, Snag, X, PMintetest

' A4 source ! Fronce Pub-IREPCKantar, Arcom, Routars, PMP Strategy

L'information est un contenu stralégique et occupe une
place centrale dans I'écosystéme médiatique,
notamment pour les médias réglonoux et locaux qui
garantissent I‘accessibilité a I'information pour tous.

Le colt de la production d’information est estimé a 2.9
milllards d‘euros, dont prés d'un tiers est porté par
I'audiovisuel public et prés d'un quart par 9 groupes
diversifiés hors média.

La production d'information repose principalement sur le
travall humalin et journolistique, indispensables pour le
maintien de la qualité des contenus,

Les modéles économiques des productours d'information
poinent a rester rentables alors que les trois principales
sources de rovenus - publicité, abonnements et dotations
publiques - sont en baisse ou menacées.

L'IA redélinit l'accés a linformation et intensifie la
pression sur les médias, qul anticipent une augmentation
des colits liés @ son intégration, mais aussi des gains de
productivité allant jusqu'a 10 % dans les années a venir.

Coranniu © Par Statogy '.' ‘pmpw‘s‘t';otegy
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